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KORPORACJA UBEZPIECZEN KREDYTOW EKSPORTOWYCH, SPOLKA AKCYJNA

»DOBRY PROJEKT*
ubezpieczenia eksportowe

dla dobr kapitatlowych i ustug

IMisz Korporacji Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych, Spotka Akcyjna jest tworzenie
warunkow kredytowych sprzyjajacych pro-
mocji polskiego eksportu i wzmacnianie
pozycji polskich eksporterow oraz ich
towarow i ustug na rynku miedzynarodowym



Dobry projekt eksportowy powinien spetnia¢
co najmniej dwa warunki: by¢ mozliwym do
realizacji oraz przynie$¢ korzysci zaréwno eks-
porterowi jak i importerowi. Eksporter przygo-
tuje oferte, ktéra spetni oczekiwania odbiorcy
oraz przyniesie pewny zysk. Dobry projekt nie
opiera sie jednak wytacznie na jakosci ekspor-
towanych débr.

Do rzadkosci naleza transakcje eksportowe
doébr kapitatfowych i ustug, w ramach ktérych
catkowita zaptata za dostawy nastepuje w for-
mie gotdwkowej. Ze wzgledu na stosunkowo
wysoka warto$¢ dostaw importer bedzie prefe-
rowat projekty realizowane na warunkach kre-
dytowych, pozwalajacych roztozy¢ zapfate za
dostawy na kilka lat.

Najbardziej tradycyjna forma kredytowania
kontrahenta zagranicznego jest kredyt dostaw-
cy czyli kredyt kupiecki udzielany przez eks-
portera, ktéry godzi sie na odroczenie zaptaty
za dostarczony towar lub zrealizowana ustuge.

Eksporter nie zawsze jest w stanie udzieli¢ kre-
dytu, ktéry nie tylko narazi go na ryzyko utraty
naleznosci eksportowych ale réwniez pozbawi
czesci srodkéw finansowych i ograniczy ptyn-
nos$¢ na wiele lat. Finansowanie kontraktu eks-
portowego moze by¢ zapewnione przez banki
lub instytucje finansowe udzielajace kredytu
bezposrednio kontrahentowi zagranicznemu,
jednak pod warunkiem minimalizacji ryzyka
nieotrzymania spfat kredytu.

Formuta finansowania kontraktu eksportowego
kredytem dla nabywcy, udzielanym przez bank

Realizacja kontraktu oraz jego finansowanie
w formie kredytu dostawcy, udzielanego
przez eksportera odbiorcy zagranicznemu mo-
ze sie wigzac ze znacznym ryzykiem. Eksporter
jest narazony na ryzyko produkgji, tj. ryzyko

O Dlaczego warto skorzysta¢ z ubezpieczenia eksportowego?

lub instytucje finansujaca, ubezpieczonym
przez KUKE S.A. zapewnia importerowi ko-
rzystne warunki kredytowania, a eksporterowi
umozliwia uzyskanie zaptaty z momentem zre-
alizowania dostaw.

W przypadku ubezpieczenia zaréwno kredytu
dostawcy, jak i kredytu dla nabywcy ryzyko
nieotrzymania platnosci ze strony kontra-
henta zagranicznego przejmuje KUKE S.A.
Réwniez w sytuacji ograniczonej wiarygodno-
Sci kredytowej odbiorcy zagranicznego trans-
akcja eksportowa moze by¢ bezpiecznie zreali-
zowana, jezeli strony zrealizuja projekt w for-
mule ,Project Finance”.

W ramach gwarantowanych przez Skarb Pain-
stwa ubezpieczer eksportowych przygotowali-
$my oferte adresowana przede wszystkim do
przedsiebiorstw sektora stoczniowego, firm
wykonujacych ustugi budowlano-montazowe
za granica, przedsiebiorstw specjalizujacych sie
w realizacji kompletnych obiektéw przemysto-
wych, eksporteréw maszyn i urzadzen, sprzetu
lotniczego i sprzetu transportowo-komunika-
cyjnego, a takze krajowych lub zagranicznych
bankéw, ktére udostepniaja nabywcom pol-
skich towaréw i ustug kredyty o okresie sptaty
od 2 do 15 lat w zaleznosci od rodzaju realizo-
wanego projektu eksportowego, kierunku eks-
portu oraz wartosci kontraktu eksportowego.
Ubezpieczane kontrakty eksportowe powinny
przewidywac¢ zaliczke w wysokosci przynaj-
mniej 15% wartosci kontraktu eksportowego.
Wartos¢ wymaganej zaliczki moze sie r6zni¢
w zaleznosci od specyfiki sektora.

(@ Jak zminimalizowa¢ ryzyko eksportera?

braku zwrotu kosztéw, ktére ponidst w zwiaz-
ku z zawarciem kontraktu i jego przygotowa-
niem, jesli realizacja kontraktu zostafa wstrzy-
mana z przyczyn lezacych po stronie importe-
ra. Dostawca ponosi rowniez ryzyko kredytu tj.



ryzyko braku wptywu naleznosci za dostawy
juz zrealizowane.

KUKE S.A. stwarza eksportowi mozliwos¢
ubezpieczenia ryzyka kredytu badz ubezpie-
czenie tego ryzyka wraz z ryzykiem produkgji.
Podstawa realizacji dostaw finansowanych
w formie kredytu dostawcy jest zawarcie kon-
traktu eksportowego przez polskiego dostawce
z zagranicznym odbiorca (1). Kontrakt ekspor-
towy zawiera zaréwno postanowienia dotycza-
ce dostaw jak i warunkéw na jakich eksporter
udziela importerowi kredyt. Ochrona ubezpie-
czeniowa KUKE S.A. moze zosta¢ objete za-
réowno ryzyko produkgji eksportera jak i ryzyko
kredytu wynikajace z kontraktu eksportowego

(2). Z chwilg dostawy débr i/lub realizacji ustug
eksporter udziela kontrahentowi zagraniczne-
mu kredytu w postaci odroczonej ptatnosci (3)

Sptata kredytu nastepuje w terminach i na wa-
runkach okre$lonych w kontrakcie eksporto-
wym. (4). Jesli wystapito zdarzenie wywotujace
szkode okreslone w umowie ubezpieczenia,
a podjete przez ubezpieczajacego dziafania
zmierzajace do odzyskania naleznosci, nie
przynosza rezultatu, Korporacja wyptaca od-
szkodowanie (5). W przypadku ubezpieczenia
ryzyka produkcji moze sie ono urzeczywistnic
na wczesniejszym etapie, tzn. przed rozpocze-
ciem dostaw.
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W wielu przypadkach eksporter decyduje sie
zaciagna¢ w swoim banku w okresie realizacji
kontraktu kredyt refinansowy. Zabezpiecze-
niem sptaty takiego kredytu moze byc¢ cesja
praw z umowy ubezpieczenia kredytu do-
stawcy dokonana przez eksportera na rzecz te-
go banku. W nastepstwie tej operacji eksporter

uzyskuje wczedniejsza zapfate za dokonane
dostawy lub $wiadczone ustugi.

Innym rozwiazaniem, dzieki ktéremu ekspor-
ter uniknie ryzyka i wczesniej uzyska nalezno-
Sci jest sprzedaz bankowi weksli wlasnych
importera, wystawionych jako zabezpieczenie
sptaty kredytu.



W przypadku realizacji kontraktu w formule
kredytu dla nabywcy zadania eksportera ogra-
niczaja sie do wiasciwego wywigzania sie z re-
alizacji dostaw lub $wiadczenia ustug, nato-
miast za finansowanie transakcji odpowiada
krajowy lub zagraniczny bank wspétpracujacy
z eksporterem. Bank taki udziela kredytu im-

@ Dlaczego warto wlaczy¢ do wspétpracy sektor bankowy 2

porterowi w postaci wyptat dokonywanych na
rzecz eksportera w trakcie realizacji kontraktu,
po wywiazaniu sie eksportera z kolejnych za-
dan. Importer jest zobowiazany do spfaty kre-
dytu zgodnie z postanowieniami umowy kre-
dytowe;j.
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W przypadku kredytu dla nabywcy eksporter
musi zatroszczy¢ sie o zawarcie kontraktu eks-
portowego (1) z importerem oraz nawigzac
wspotprace z bankiem, ktéry podejmie sie fi-
nansowania kontraktu eksportowego. Bank fi-
nansujacy eksportera zawiera z bankiem im-
portera umowe kredytowa (2). Bank finansuja-
cy dostawy polskiego eksportera ubezpiecza
kredyt w KUKE S.A. (3). W miare realizacji do-

staw towaréw i/lub ustug (4) eksporter otrzy-
muje od banku finansujacego wyptaty z kredy-
tu (5) na podstawie dokumentéw potwierdza-
jacych realizacje kontraktu eksportowego. Eks-
porter otrzymuje rownowarto$¢ dostaw w mo-
mencie ich zakonczenia lub ostatecznego od-
bioru dostaw przez importera. Bank finansuja-
cy staje sie wiec wierzycielem kredytobiorcy -
banku importera. W takim wypadku bank im-



portera, a nie importer, jest bezposrednio od-
powiedzialny za sptate kredytu. Spfaty kredytu
(6) dokonywane s3 po zakoriczeniu realizacji
kontraktu eksportowego, w okresie ustalonym
w umowie kredytowej. W przypadku wysta-
pienia zdarzenia wywotujacego szkode okre-
$lonego w umowie ubezpieczenia, bank finan-
sujacy otrzymuje odszkodowanie wyptacone
przez KUKE S.A. (7).

Kredyt dla nabywcy moze by¢ réwniez udzie-
lony bezposrednio importerowi. Schemat
ubezpieczenia rézni sie¢ wtedy od powyzej za-
prezentowanego tym, iz umowa kredytowa
jest zawierana pomiedzy bankiem finansuja-
cym i importerem, odpowiedzialnym za sptate
kredytu.

W ramach ubezpieczenia kredytu dla nabyw-
cy, przedmiotem ubezpieczenia jest udzielony
importerowi lub jego bankowi kredyt wraz
z odsetkami i/lub prowizjami bankowymi,
przeznaczony na zakup towaréw lub ustug
okreslonych w kontrakcie eksportowym. Kor-
poracja ubezpiecza ryzyko kredytu tj. ryzyko
istniejace po realizacji zobowigzan kontrakto-
wych przez eksportera (tj. np. po podpisaniu
protokotu zdawczo-odbiorczego). Stad tez
bank lub inna instytucja finansujaca eksport
ma zapewniong ochrone ubezpieczeniowa od
ryzyka braku sptaty kredytu wraz z odsetkami.
Roéwnolegle z ubezpieczeniem ryzyka kredytu,
eksporter moze zwréci¢ sie do Korporacji
o ubezpieczenie ryzyka produkgji.

Jak zrealizowac projekt eksportowy kiedy inwestorzy nie odpowiadaja
w petni za zobowiagzania kredytowe?

W przypadku konwencjonalnych metod finan-
sowania udzielenie kredytu eksportowego im-
porterowi lub jego bankowi jest uzaleznione
od pozytywnej oceny wiarygodnosci kredyto-
biorcy. Istnieja jednak sytuacje kiedy wiarygod-
nos¢ kredytowa kredytobiorcy lub ocena ryzy-
ka zwigzanego z jego krajem (np. brak $rod-
kéw dewizowych) nie pozwala na finansowa-
nie projektéw eksportowych na tradycyjnych
zasadach.

W takim wypadku mozna zastosowac technike
»Project Finance” wykorzystywana do finan-
sowania duzych inwestycji (lub ich rozbudo-
wy), w przypadku ktérych kredytodawcy oce-
niajac mozliwosci sptaty kredytu opieraja sie
przede wszystkim na przychodach generowa-
nych przez projekt. Wéwczas aktywa projektu
stanowig zabezpieczenie spfaty kredytu. KUKE
S.A. przyjmuje w takich sytuacjach cesje

z umoéw sktadajacych sie na projekt jako do-
datkowe zabezpieczenie sptaty kredytu. Inwe-
storzy/wtasciciele projektu sa w gtéwnej mie-
rze odpowiedzialni za jego wtasciwe wykona-
nie oraz uzytkowanie w taki sposéb aby pro-
jekt przynosit wystarczajace przychody.
Technika , Project Finance” znajduje przede
wszystkim zastosowanie w przypadku finanso-
wania projektow infrastrukturalnych takich
jak budowa sieci telekomunikacyjnych,
oczyszczalni Sciek6éw, elektrowni i sieci prze-
sylowych energii oraz autostrad.

Dobrym przyktadem projektu eksportowego fi-
nansowanego na zasadach ,Project Finance”
moze by¢ budowa elektrowni. Dla realizacji
projektu tworzona jest spétka celowa (SPC),
ktora koordynuje poszczegélne etapy: po-
czawszy od opracowania zatozen technicz-
nych inwestycji, poprzez budowe, az do eta-



pu uzytkowania i sprzedazy energii elektrycz-
nej.

Kapitat do spotki celowej jest wnoszony przez
sponsoréw projektu (1). Wykonanie elektrow-
ni moze wiazac sie z koniecznoscia uzyskania
koncesji od rzadu kraju, w ktérym realizowana
jest inwestycja (2). Nastepnie podpisywana jest
umowa z wykonawca elektrowni - eksporte-
rem (3). Budowa elektrowni moze zosta¢ sfi-
nansowana kredytem dla nabywcy udzielanym
spotce celowej przez bank eksportera (4). Bank
finansujacy ubezpiecza kredyt w KUKE S.A.
(5). Oddana do eksploatacji elektrownia jest
uzytkowana przez operatora odpowiedzialne-
go za wytwarzanie energii elektrycznej, na

podstawie umowy kupna-sprzedazy energii
elektrycznej (6). Dostawy surowca konieczne-
go do produkgji energii elektrycznej sa doko-
nywane w oparciu
przez spotke celowa z dostawca surowca (7),

O umowe zawartg

natomiast przychody majace stuzy¢ sptacie
kredytu pochodza ze sprzedazy energii elek-
trycznej firmie, z ktéra zawarto umowe kupna-
sprzedazy (nabywcy) (8).

Ocena ryzyka zwigzanego z projektem poza anali-
z3 zatozeh umowy kredytowej opiera sie na anali-
zie umow skfadajacych sie na projekt (np. umowy
koncesyjnej, umowy na dostawy surowcéw, umo-
wy na zakup energii) oraz niezaleznej ocenie pro-

jektu.
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Ubezpieczenie umozliwia eksporterom:

® bezpieczna sprzedaz doébr kapitatowych
i ustug z nimi zwigzanych na warunkach kredy-
tu Srednio- i dtugoterminowego,

® bezpieczng realizacje kontraktu eksporto-
wego juz od momentu rozpoczecia produkgji
az do otrzymania zapfaty za dostawy, poprzez
taczne ubezpieczenie ryzyka produkgji i ryzyka
kredytu,

@ rozszerzenie kregu odbiorcow doébr kapi-
tafowych i ustug, ktérzy zawarcie kontraktow
eksportowych warunkuja otrzymaniem kredy-
tu,

® w przypadku finansowania transakcji przez
bank - uzyskanie ptatnosci w trakcie realizagji
kontraktu eksportowego, zgodnie z postepem

O Jakie korzysci ptyna z ubezpieczenia eksportowego?

rob6t - po przedstawieniu do banku potwier-
dzonych przez importera dokumentéw stwier-
dzajacych wywiazanie sie z zobowigzan kon-
traktowych,

® wzmocnienie pozycji wobec nabywcow,
bankéw i potencjalnych inwestoréw,

@ wybor optymalnej formy sprzedazy
w ramach projektéw finansowanych kredytem
dla nabywcy oraz przy uzyciu techniki ,Project

Finance”.

Dzieki ubezpieczeniu krajowe i zagraniczne
banki moga bezpieczne wtaczy¢ sie w finanso-
wanie kontraktéw eksportowych realizowa-
nych na warunkach kredytu od 2 do 15 lat,
w ramach ktérych kredytobiorca jest importer
krajowych towaréw i ustug lub jego bank.
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